Wirtschaftsprifunao

der Lage sein, ungunstige Entwicklungen
rechtzeitig zu erkennen. Seine Sorg-
faltspflichten erfullt er, wenn er auch die
notwendigen Massnahmen ergreift. Dazu

Tabelle 1: Aufgaben des Stiftungsrates

Hauptaufgaben

Die 10 Gebote fiir den Stiftungsrat
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Pensionskassen-Fihrung

In der beruflichen Vorsorge stellen stetiger Wandel,
hohe Regelungsdichte und Intransparenz grosse
Anforderungen an alle Beteiligten. Namentlich
Stiftungsrate befinden sich in einer exponierten
Stellung und tragen eine hohe Verantwortung.
Zehn Gebote kdonnen ihnen helfen, die Sorgfalts-
pflichten wahrzunehmen und Risiken einzugrenzen.

gehort, dass er die Aufsichtsbehorde Gber

Beitragsausstande oder Unterdeckungen Geschaftsfiihrung Vertretung g_egenﬁber Behorden/Organe
inf . . ) ) 4 Leistungsausrichtung Aufsichtsbehorde
informiert, die Anlagestrategie bei ungin- Beitragserhebung Steuerbehdrde

stiger Entwicklung auf den Finanz- und
Kapitalmarkten Uberpruft, usw. Es emp-
fiehlt sich, dass der Stiftungsrat die Ein-
haltung von Meldungen oder Massnah-
men personlich Gberwacht.

Gebot 8: Zusammenarbeit mit qualifi-
zierten Partnern: Der Stifungsrat sollte
die Kontrollstelle und externe Berater
(Pensionskassen-Experte, Anlageberater)
sorgfaltig auswahlen. Kritische und un-
abhangige Partner bieten Gewahr, dass
der Stiftungsrat Risiken rechtzeitig er-
kennen und Gegenmassnahmen ergrei-

Finanzierung der Leistungen
Vermogenverwaltung
Rechnungswesen/Controlling
Erlass der Reglemente

Informationspflichten
Versicherungsausweise
Spezialauskunfte

Jahres- und Tatigkeitsbericht

Tabelle 2: Funktionsdiagramm (Auszug)
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1. Leitungsfunktionen

Handelsregisteramt
Kontrollstelle
Experte fur berufliche Vorsorge

Abschluss von Vertragen
Verwaltungsauftrage
Anschlussvertrag
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Gesetzesentwicklung  mit  verfolgen, formulierte Reglemente (Organisations-, Er kontrolliert die Ergebnisse. Die bedeu- Risikofahigkeit und Liquiditatsvorgaben. 3. Vermégensverwaltung
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sind. kommt dem Anschlussvertrag besondere tenverwaltung. Im Aussenverhdltnis stellt instrumenten aus, die der Stiftungsrat per- Performance-Auswertung KA K
Bedeutung zu. Der Stiftungsrat sollte er sicher, dass die gesetzlich vorgeschrie- sénlich nicht nachvollziehen kann. Uberwachung der Liquiditat K A A K
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Eine Zeile Bildlegende Bildlegende Eine

dingungen (Pramienberechnung, Ermitt-
lung von Uberschiissen, Ausstiegsbedin-
gungen usw.) im Klaren sein.

Gebot 3: Teilnahme an Stiftungsrats-
Sitzungen: Die Leitungsaufgaben nimmt
der Stiftungsrat an den periodisch statt-
findenden Stiftungsratssitzungen wahr.
Es gehort zu den Sorgfaltspflichten eines
jeden Stiftungsrates, sich gewissenhaft
vorzubereiten. Dies setzt voraus, dass er
umfassend, stufengerecht und rechtzei-

Der Stiftungsrat sollte Gber seine Ver-
handlungen zumindest ein Beschlusspro-

pflichtwidrig erweist (zum Beispiel An-
lagen beim Arbeitgeber, Liegenschafts-

tige Vertrage rechtzeitig erneuert oder
gekundigt und die Eintragungen im
Handelsregister aktualisiert werden.

Gebot 6: Zuverlassiges Rechnungs-
wesen installieren. Durch die Revision
von BVV 2 fallt dem Stiftungsrat bei der
Vermogensanlage mehr Eigenverantwor-
tung zu. Ein griffiges Controlling wah-
rend des Geschaftsjahres verhindert un-
liebsame Uberraschungen beim Jahres-
abschluss. Ein Controlling gibt quartals-

linien und Uber die Anlageresultate (vgl.
Tabelle 3). Das zuverldssige Rechnungs-

gen Entwicklungen: Ein engagierter
und aufmerksamer Stiftungsrat wird in

Gebot 10: Risikofreie Anlagen beim
Arbeitgeber: Anlagen beim Arbeitge-
ber sind nach den gesetzlichen Bestim-
mungen nur beschrankt méglich. Um
spatere Haftungsanspriiche zu vermei-
den, wird der Stiftungsrat nur risikofreie
und gesetzlich zuldssige Anlagen beim
Arbeitgeber gutheissen. Gutgemeinte
Uberbriickungsfinanzierungen lésen nicht
selten einen Domino-Effekt aus: Der Kon-
kurs der Arbeitgeberfirma fihrt zur llliqui-
ditat der Pensionskasse, die Verantwort-

Fazit: Der Stiftungsrat ist mit einer ver-
antwortungsvollen Aufgabe betraut. Sie

wusst zu erfillen und sie als interessant
und befriedigend zu erleben.

BDO Visura, Zoom 1/2004

Tabelle 3: Quartalscontrolling

Stellen: SR Stiftungsrat; GL Geschaftsleitung; AA Anlageausschuss; AB Aufsichtsbehérde; VE
Versicherungsexperte; KS Kontrollstelle; EX Extern.

Funktionen: P Planung, Initiative, Koordination; E Entscheid; A Ausfuhrung, Teilnahme; K
Kontrolle; B Beratung.

Vermogensaufteilung Performance

Anlagekategorie Strategie | Bandbreite

tig informiert wird. weise Auskunft Uber die Einhaltung der lichkeitsklagen gegentber den Stiftungs- tlr?glggfztfristigeAnlagen 5% 3-79%
taktischen Bandbreiten der Anlagekate- raten enden in personlichen Tragodien.
Gebot 4: Prazise Protokollfiihrung: gorien, die Einhaltung der Anlagericht- Nominalwertvermégen 47% 32-60%

Obligationen CHF Inland 30% 25-35%

tokoll fihren und bei umstrittenen Ge- wesen zeichnet sich aus durch transpa- ermdglicht ihm, in einem bedeutenden Aktien . 30% 23-38%
schéften sind die Abstimmungsresultate rente Darstellung der tatséchlichen fin- Bereich unseres Vorsorgesystems direkt Aktien Schweiz 20%  16-24%
fest zu halten. Wird ein Stiftungsrat in anziellen Lage der Vorsorgeeinrichtung. Einfluss zu nehmen. Die Beachtung der | "
. . . - - . . 0, - 0,
g einem wichtigen Sachgeschaft uber- genannten Gebote hilft dem Stiftungs- MMOBHEN 18%  15-25%
. %m stimmt, das sich im nachhinein als Gebot 7: Abkldarungen bei ungiinsti- rat, seine Aufgaben verantwortungsbe- Gesamtperformance

Ist eff. Bench- Ab-
Performance | mark |weichung

Bemerkungen: Abweichungen von den Anlagerichtlinien



